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STHLALIARY

Korkma, sonmez bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmeden yurdumun tstinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman 1rkima bir gOlt Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin stiklall

Bon ozelden borldir hil yasadim, hir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zineir vuracakmig? Saganml
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim dagjlari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir Imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek alsl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'detigi ginler Hakk'in..
Kim bilir belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin aftindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, Incitme, yazrktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz K| foda?
§ilheda figkiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani biitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, flahi, sudur ancak emell;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-l sahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infemell.

0 zaman vocd llo bin socdo edorvarsa-tagim,
Her corihamdan, [lahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olgun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yasamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin fstiklall

Hehme AV ERSOY

GEgLe g

gl v v, T i
iz i o

o el g ol e, By
e el it o
N, ey e,
R, A et i
e e, vy i i, i
e e nkan e e oyt
B vl ok il i i
el et
iy sl il imes
0, Chlr e e o, il g
Wi i s g i or i
Vel i Il ol i
St v ol e, ekl
s i vl v
i i Kt b i st
e it el it
W oo g e iy i ot

T s e
v, e ol el
W ot Gl vt




SUNUS

Ogrenme siireci; bireyin dogumundan 6liimiine dek devam eden bir siirectir. Bireyin bu grenme siirecini
en iyi sekilde gergeklestirmesinde orgiin ve yaygin egitim 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bizler yaygin egitim ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda; Halk Egitim Merkezi olarak, ilgemizde yaygin egitim faaliyetlerini en {ist
noktaya tasiyabilmek ve orgiin egitimin yetisemedigi yerlerde de hem ilge hem de iilke egitimine katkida
bulunmak arzusundayiz. Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, cumhuriyet sevdalisi, bilimsel ve akilci ¢ercevede
hayata bakan bireyler yetistirmek amaci ve ilgemiz sinirlari icerisinde ikamet eden tiim vatandaslara ulagsma
cabasiyla; birikimimizi kiiltiirel ve sosyal ge¢misimizden alarak ¢iktigimiz bu yolda, yolumuza fener olacak

bireyleri, iilkemize ve insanliga faydali birer beyin olarak yetistirmenin gayretleri igerisindeyiz.

Ogrenmeye, kendini gelistirmeye aclik duyan her bir birey icin gesitli kurslar acarak merkezimizin
egitime olan katkisini daha da gelistirmeyi amag¢lamaktayiz. Bu dogrultuda; mesleki kurslardan sportif kurslara,
destekleme ve yetistirme kurslarindan okuma-yazma kurslarina kadar farkli alanlarda ilge halkimiza hizmet

etmekteyiz.

Kurumumuz, ilge halkina olan hizmetini siirdiiriircken bunu belirli hedefler ve stratejiler ¢ercevesinde
gerceklestirmektedir. Amag edinilen tlkii ile belirlenen hedefe ulagilmasi i¢in gosterilen azami gayretlerin bosa
gitmemesini saglamak adia 6nemli stratejiler ortaya konulmustur. Iste, elimizdeki bu planda bu noktalara vurgu
yapilmis ve ve hassas bir ¢aligma gergeklestirilmistir. 2024-2028 yillarini kapsayan bu plan ¢ergevesinde egitim

stirecini daha saglikli ve ne yaptigini bilir bir sekilde gegirecegimize olan inancimiz tamdir.

Bu sebeple; ozverili calismalarindan 6tiirii Stratejik Plan olusturma ekibine, kurumumuzun miidiir
yardimcilarina, ogretmenlerimize ve diger personellerimize tesekkiir eder, egitim siirecine odaklanan tiim

zihinlere basarilar dilerim.

Mehemet Emin DORTBUDAK
Kurum Midiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiriimiiziin baskanliginda, bir kurum miidiir
yardimcist,bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere
5 kisiden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiiriimiiz tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Unvani
Soyadi
Mehemet Emin DORTBUDAK  Miidiir Mahmut CIFTCILER Miidiir
Yardimcisi
Seher YILDIZ Miidiir Hakan ERGIN Ogretmen
Yardimcisi
Sema YILMAZ Ogretmen Yasar UYGAN Ogretmen
Selvi KURT AKTI Okul Aile
Birligi
Baskani
Semagiil POLAT Yonetim
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas:
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
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eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukaridaki tabloda verilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri

ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce
Kurumun Tarihcesi

3806 Sayili Kanunla 25 Agustos 1992 tarihinde Bakirkdy ilgesinden ayrilarak kurulan Ilgemizde;
Miidiirliigiimiiz, 29.09.1992 tarihinde, Sirinevler Ilkdgretim Okulu biinyesinde 1 Miidiir 1 memurla hizmete

baglamistir.

Sirinevler Ilkdgretim Okulu A Blokta 1 miidiir odas;,] memur odasi, 1 miidiir yardimcilar1 odasi,1
bilgisayar laboratuvari (bilgisayarli muhasebe) 1 okuma-yazma ve Anne-gocuk egitimi sinifi ile 2000 yilina kadar

gecici statiide faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

2000 Y1l Mayis Ayinda 11 Ozel Idaresine ait, ilgemiz Mehmet Akif Ersoy Ilkdgretim Okulu eski binasina
taginan merkezimizin, 2002-2003 egitim-6gretim yilinda tadilat ile yenilenmis ve egitimimiz 2006 Aralik ayma

kadar bu binada devam etmistir.

2006 Aralik Ayinda, mevcut hizmet binasina taginan merkezimiz, ¢esitli kurs icerikleriyle birlikte tam
giin tam yil egitim yasas1 kapsaminda, Tiirk Milli Egitiminin amagclar1 dogrultusunda egitim faaliyetlerini

surdirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020 y1l1 itibariyla iilke ve diinya genelinde yasanilan sorunlar, kurumsal olarak bizim de belirledigimiz
hedeflere ulagmamizi sekteye ugratmigtir. Bunlarin basinda kiiresel olarak yasanilan Pandemi siireci gelmektedir.
Bu siirecten 6tiirli yiiz yiize yapilan egitim-6gretim faaliyetlerine ara verilmistir. Bu siiregte, diger alanlarda
oldugu gibi egitim alaninda da arzu edilen basarilar yakalanamamis, belirlenen hedeflerin altinda sonuglar
gerceklesmistir. Bakanligimizin belirledigi bazi merkezlerde ¢evrim i¢i kurslar yapilmakta olup kurumumuzda
ise bircok kurumda oldugu gibi siirecin normallesmesi beklenmistir. Bu da kurs ve kursiyer sayisini olumsuz
etkilemistir. Pandemi siireci sonrasinda egitim-0gretimin yiiz yiize yapilmaya baglandig1 siirecte bile kursiyer
basvuru sayilar1 diismiis, bu sebeple de yeterince kurs acilamamistir. Oyle ki atlatilan pandemi siireci

insanoglunun hayatini ¢ok derinden etkilemis, bireyin hem karakteristik hem de yasam bi¢iminde &nemli
7



degisikliklere sebep olmustur. Gelinen noktada siirecin risklerinin tamamen ortadan kalkmasina ragmen hala

beklenenin altinda kursiyer bagvurusu olmaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Yaygin Egitim kapsaminda varligini idame ettiren halk egitimi merkezleri, Tiirkiye Cumhuriyeti

Anayasasi hiikkiimlerine bagl olarak, egitim ve 6gretimin her bireyin temel hakki olmasi sebebiyle, okul cagindan

uzaklagsmis bireylerin her yasta egitim ve O0gretim siirecini iistlenmistir. Bunu gergeklestirirken bagli oldugu

kanun ve yonetmeliklere uygun davranirlar. Hem kurslar hem acik 6gretim birimleriyle, tam giin tam yil

kapsaminda -yar1yil ve yaz tatilleri de dahil olmak iizere- haftanin tiim giinlerinde 07.00 — 22.00 saatleri arasinda

hizmet vermektedir.

Halk egitimi merkezlerinde bulunan agik dgretim okul tiirleri;

Agik ortaokul
Acik lise

Halk egitimi merkezinde agilan kurs tiirleri;

e Okuma-Yazma Kurslari

e Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar

e Destekleme ve Yetistirme kurslari

e Mesleki ve Teknik Kurslar
seklindedir.

Halk egitimi merkezlerinin gorevleri genel olarak sunlardir:

Okuma yazma kurslar1 agarak halkin okuma yazma seviyesini yiikseltmek

Agilan sergilerle el emegi iiriinleri halka sunmak

Kisisel gelisim kurslariyla bilingli vatandas yetismesine olanak tanimak

Ogrenim alamamis ve disaridan okumak isteyen kisiler icin agik dgretim faaliyetlerini
stirdiirmek

Verilen hizmetlerle vatandaga “’degerli olma’’ hissi kazandirma ve 6zgiliven asilama vs.

Bunlarla birlikte kurum ve kurum calisanlar1 olarak yetki ve sorumluluklarimizi diizenleyen kanun ve
yonetmelikler bazilar1 asagidaki gibidir.

>

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

» 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

> Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi nem arz etmektedir.

>  Ogretmenlik Meslek Kanunu



> Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

2.4. Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plani

Cumhurbagskanligir Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Istanbul 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Bahgelievler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Kurumumuzu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

VVVVVYYYV

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12.Kalkinma Plam  1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayiciik 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme = Artirilmasi
5. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Cumhurbaskanhigi 1. Erisim ve Katihmin Artirilmasi: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim Artirmak
Programm 2. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. 3. Ogretmen Niteliginin Artirllmas1 = 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin
ve Istihdaminin Desteklenmesi Artirillmasi
4. Egitim Yonetimi ve idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Milli Egitim 1.Erisim ve Katihm: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilnm Artirmak
Bakanhg Stratejik  2.Egitim Kalitesi ve fyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Plam 3.0gretmen Niteligi ve istihdarm 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin
3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Artirillmasi
4.Degerlendirme ve izleme 4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Istanbul 11 Milli Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim Artirmak
Egitim Miidiirligii =~ 2.Egitim Kalitesi ve Tyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik Plani 3.0gretmen Niteligi ve Istihdamm 3.Egitim Kalitesinin Tyilestirilmesi ve Verimliligin
3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Artirilmasi
4.Degerlendirme ve izleme
Bahcelievler ilce Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katihmi Artirmak
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Tyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirliigii 3.0gretmen Niteligi ve Istihdam 3.Egitim Kalitesinin Tyilestirilmesi ve Verimliligin
Stratejik Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Artirilmasi

4.Degerlendirme ve izleme



2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu
temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar
altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlar1 ile iirin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Orgiin egitim disinda kalan vatandaslarin egitim 6gretim
hizmetlerini, acik 6gretim programlarinda devam ettirme
siirecinin yonetilmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

2. Orgiin egitim disinda kalan vatandaslarin sosyal-Kkiiltiirel ve
mesleki kurslarla egitim siirecine dahil edilmesi
3. Kaursiyer is/islemleri
4. Basvuru-Kayit islemleri
5. Devam-devamsizhik
6. Kurs tamamlama
7. Smayv hizmetleri
Rehberlik faaliyetleri 1. Kaursiyerlere ve acik 6gretim

ogrencilerine rehberlik etmek
2. Topluma kazandirilmasi amaclanan bireylerin rehberlik
faaliyetleri
3. Okul ¢cag1 disinda kalmis bireylerin tespiti ve acik 6gretime
yonlendirilmesi
4. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Cesitli projeler kapsaminda yurt ici ve yurt disi gezileri yapmak

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler T
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler - MllZ}k sl
2. Sergi
3. Tiyatro gosterileri
. 1. Hizmet ici egitimler
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki 2. Mesleki Gelisim kurslar:
gelisim faaliyetleri, personel 3. lstihdama yénelik kurslar
etkinlikleri...)
Ty T c q 1. Kurum giderlerine destek olmak
Okul aile birligi faaliyetler
R & ! 2. Birlik iiyeleriyle beraber vatandasta kurum kiiltiiri

olusturulmasina yardimeci olmak...
Okuma yazma kurslar:

Sosyal ve Mesleki Kurslar
Destekleme Yetistirme Kurslar:
Acik 6gretim islemleri

Yazih sinavlar

Uygulama

Okuma Yazma STS’ler

Ders Materyalleri ve Kaynaklar
Teknolojik Araclar ve Uygulamalar
Laboratuvar ve Atolye Ekipmanlari
Sanat ve Miizik Malzemeleri

Oyun ve Aktivite Malzemeleri
Sergiler

Hizmet ici egitimler

Miizik dinletileri

Kursiyerlere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarma yénelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

SR ARES ORI el = GF DS
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4. Tiyatro gosterileri...

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari kursiyer, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle kurum c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin

goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BiRLIGI BASKANI

SIVIL TOPLUM
KURULUSLARI-

DERNEKLER
-

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Kursiyer Anketi Sonuclari:
Ulasilabilirlik ve Iletisim: 4,52
Dilek, Oneri ve Sikayetler:4,30
Giuvenilirlik: 4,78

Giivenlik: 4,09

Kararlara Katilim: 4,17
Kursiyer isleri: 4,62
Egitim-Ogretim: 4,70

Okulun Fiziki Ortami: 4,05
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Okulun Kantin, Yemekhane: 4,00
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri: 4,20
Belirli Giin ve Haftalar: 4,11

Kursiyerin Genel Memnuniyet Orani: 4,32
Ogretmen Anketi Sonuclar:

Yoneticilerin liderlik davranislari: 4,30
Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi: 4,20
Motivasyon tanima ve takdir yaklagimi:4,77
Performans Degerlendirme: 4,70

Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi: 4,80
Kararlara Katilim: 4,70

Calisma Ortami: 4,30

Isbirligi ve iletisim: 4,10

Motivasyon ve Tatmin:4,14

Kisisel ve mesleki gelisim: 4,45

Sosyal Etkinlikler: 4,00

Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi: 4,72

Okul Cahsanlarin Genel Memnuniyet Orani: 4,43

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirtlmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulumuzun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflar1 i¢erir. Her bir
paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okutulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu

katilimdir.

2.7 Kurum Ici Analiz
Kurum i¢i analizle; insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizleri yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi asagidaki

tabloda belirtilmistir.
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Kurum Ici

Kursiyer ve égrenci sayilari

Akademik basar verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri
Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Kurum disiplininietkileyen
faktorler anketi
Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri

Kurum ortamini
degerlendirme anketi

Tablo 4. Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Analiz I¢erik Tablosu

Kurumumuzda mevcut kursiyer sayis1 14256’dir. Agik dgretim
Ogrenci sayist ise 21000°dir.

Kurumumuz kursiyerlerinin, genel olarak %70 oraninda basari
sagladig1 e yaygin sisteminden anlasilmaktadir.

Kurumuzda bilimsel ve sportif bagar1 bulunmamaktadir.

Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Kursiyer devamsizlik orani %3 tiir.

Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Kurumumuzda 1 miidiir, 5 miidiir yardimcisi, 15 6gretmen, 11
memur ve yardimei personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerimizin hizmet i¢i egitimlere katilma (en az bir tane)
orant %100°dir.

Kurumun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal1 spor salonu
vb.) ve Ogrenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve
kiitliphane vb.) dair verileri igermelidir.

Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1  Insan Kaynaklan

Calisanin Unvam

Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri

[

ANCARE SRS (20 o (29 1) = ERCHE SIS BONARG SIS e ©n D o 29 [ =

Okul Yé&netimi ve idare

Personel Y o6netimi

Okul Politikalarinin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarmni Izleme
Yoneticiler arasinda iletisimi saglama
Okul Yénetimi ve Idari Isler

Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Kursiyerlerin Is ve Islem Takibi
Disiplin Yo6netimi

Egitim Standartlarnin Izlenmesi

Acil Durum Yo6netimi

ISG — Sivil Savunma

Maas —Ucretler-Odemeler-SGK-Ozliik

Ders Planlama ve Uygulama

Kursiyer Basar1 Degerlendirmesi

Sinif YOnetimi

Profesyonel Gelisim

Kurum Kiiltiirti Olusumuna Katki Sagalama
Ofis Yonetimi

Kursiyer Kayit ve Dokiimantasyon

Personel Idari Destegi

Muhasebe ve Biitce Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Kurumsal Is ve Islemlerin Siirecini Yiiriitme

Kurum i¢ ve dis temizlik
Bakim ve onarimu islerini yerine getirmek

Kurum ¢alisanlarina ait analiz tablosu yukaridaki gibidir. Gorevler kurumsal hedeflerle uyumlu olarak

belirlenmis ve bu dogrultuda siire¢ yonetilmistir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l

5-6 Yil
7-10 Y1l

10 ve iizeri

-6-

2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %o

100
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Tablo 7. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

TOPLAM

2022

0

Yonetici Sayisi

2023 2021 2022

0 2 0

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlar

Ad1 ve Soyadi

Mehemet Emin
DORTBUDAK
Mehemet Emin
DORTBUDAK
Mehemet Emin
DORTBUDAK
Mehemet Emin
DORTBUDAK
Mehemet Emin
DORTBUDAK
Seher Yildiz

Seher Yildiz
Seher YILDIZ

Mahmut
CIFTCILER
Mahmut
CIFTCILER
Bedrettin
GULGEN
Bedrettin
GULGEN
Mahmut Faruk
GOKALP
Siiheyla INCE
BOZDOGAN

Aydin DEMIR

Gorevi

Midiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir

Miudiir
Yardimcisi
Miudiir
Yardimcisi
Miudiir
Yardimecisi
Miudiir
Yardimcisi
Miudiir
Yardimecisi
Miidiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi
Miudiir
Yardimcisi

Midiir
Y ardimcisi
(Gorevlendirme)

Katildig1 Calismanin Adi

Basgogretmenlik Egitim Programi
Semineri

Y onetici Geligtirme Programi
Semineri 1

Y 6netici Geligtirme Programi
Semineri 2

Yonetici Gelistirme Programi
Semineri 3

Risk Degerlendirme Egitimi
Semineri

[k Yardim Egitimi Kursu

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Risk Degerlendirme Egitimi
Semineri

Ergenlik Dénemindeki Ogrenciye
Yaklagim Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig: ve
Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)

Ergenlik Dénemindeki Ogrenciye
Yaklasim Kursu

15

2023

Katildig1
Yil

2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

2024

2023

Y1l icerisinde Kurumda GéreveBaslayan

Belge No

2022001050
2022341140
2022341267
2022341268
2023344408
2023340923
2023007736
2023000861
2023007736
2023002450
2023007736
2023344408
2023342472

2024982335

2023342472



Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Yl

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve uizeri

Bransi

Okul Oncesi

Tiirk Dili ve
Edebiyati
Yiyecek icecek
Miizik
Matematik

Bilisim
Teknolojileri
Bilisim
Teknolojileri
Tiirk Dili ve
Edebiyati

Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Matematik

Siif 6gretmeni
Sinif 6gretmeni
Sinif 6gretmeni
Sinif 6gretmeni
Din Kiil. ve Ah.
Bil.

Cografya
Ingilizce

El Sanatlar
Cocuk Gelisimi

Kadin

16

Erkek Hizmet Yihi

2YIL 1
AY

7TYIL?2
AY
11 YIL 6
AY
13 YIL 3
AY
12 YILO
AY
18 YIL 5
AY
18 YIL 11
AY
19 YIL
17 YIL 1
AY
17 YIL
18 YIL 6
AY

32 YIL 6
AY
24 YIL 8
AY
25 YIL 1
AY
34 YIL 10
AY
30 YIL 9
AY
30 YIL 9
AY
27 YIL 2
AY
22 YIL 4
AY
26 YIL 4
AY

Toplam



Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
20 2022 2023 2021 2022 2023
21
TOPLAM 0 0 5 1 1 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlan
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katld Belge No
181 Y1l
. .. Erasmus+Genel Bilgilendirme ve 2023 2023003836
I GO MUZIK Erasmus+ Okul Egitimi Semineri
EMEL CANER _ SINIF Ergenlik Dénemindeki Ogrenciye 2023 2023342472
MERMER OGRETMENI Yaklasim Kursu
GOKAY DEMIR MATEMATIK Okul Oncesi Donemlnde Cocgklar 2023 2023002463
I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri
. BILISIM Bilgi Giivenligi Sorunlar1 ve Coziim = 2023 2023003840
SIS LLELN TEKNOLOJILERI Onerileri Semineri
; A BILiSIM Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001338
ISMAIL GUZEL TEKNOLOJILERI
MEHMET INGILIZCE Zaman Y6netimi Semineri 2023 2023002705
RAMAZAN EMAS
PELIN __SINIF Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin =~ 2023 2023002457
TANRIKULU OGRETMENI P51kosos.ya-1 Deste}i Becgrﬂgrmm
Gelistirilmesi Semineri
YIYECEK Okul Kiiltiirtinlin Gelistirilmesi 2023 | 2023003856
RECEP BEGUN [ICECEK Semineri
HIZMETLERI
COCUK GELISIM Etkili fletisim ve Siir Cizebilme 2023 2023003832
SEMA YILMAZ VE EGITIMI Semineri
SEVDE NUR OKUL ONCESI Cal'l'sanlgrvlp Tve.rr.1e1. Is Saglig1 ve 2023 2023341270
KOSUM Gtivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
. EL SANATLARI [k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023344949
SEVGI YILDIRIM TEKNOLOJISi
SINIF Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
YASAR UYGAN OGRETMENI
. TURK DILi VE Aktif Ogrenme Y&ntem ve 2023 2023001852
ZABUNI S LTI EDEBIYATI Teknikleri Semineri
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Egitim HizmetY1ih

Sirano  Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur 1 Lise 1 1
2 Hizmetli 1 Lise 10 YIL 11 1
AY 14 GUN
3 Hizmetli 1 [Ikdgreti 7 YIL 5 AY 1
m 25 GUN
4 Hizmetli 1 On 5YILOAY6 1
lisans GUN
5 Hizmetli 1 lise 22YIL4AY 1
11 GUN
6 Hizmetli 1 Lise 2YIL3AY3 1
GUN
Tablo 14. Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili
Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
S
z v
: 2 s 5 =
: P E & . 5 2 -
S ~2 S22 7 7 = " = E
a = =5 < L] = [5°3 — [} A
2 2 22 0 & | % 3| = 5 S
o =N s D) D) =
£ TE g2, F §T E & & 2 =
= 5 a= 22 5 B o o = o Z =
7n o O < h=T7 :Q ell] ell] () ell] =} @
A @ O A Hav O O O > O NV >
1 0 1 1 1200 15 0 3 7 0
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Kurumumuzda, derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiyag
durumu belirlenmis ve asagida belirtilmistir. Bu agamada kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,

gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigli de belirtilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 52
Yazicilar 14
Diziistii bilgisayarlar 10
Fotokopi makineleri 2
Klimalar 12
Projektorler, projeksiyon cihazlan 12
Televizyonlar 3
Akill Tahta 17

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok  Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi \ - 1 -

Ekipman Odasi - - - = -

Kiitiiphane N - 1 - Ogretmenler
odasuyla birlikte
kullanilmakladir.

Rehberlik Servisi N - 1 -

Resim Odasi \ - 1 -

Miizik Odasi \ - 1 -

Cok Amach Salon N - 1 -

Spor Salonu - - - -
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, biitge bliyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildigi belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce - - - - -

OKkul Aile Birligi 455.000 TL  495.000 TL ~ 520.000  550.000 TL.  575.000 TL
TL

Ozel idare _ _ _ _ )

Kira Gelirleri - - - _ -

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 455.000 TL 495.000 TL  520.000 550.000 TL  575.000 TL
TL
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter, temizlik,

giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA
KALEMLERI
Temizlik

2021

GELIR GIDER

83000 -

Kiiciik Onarim -

Bilgisayar-Donamim 24800
Harcamalan TL
Biiro Makinalari -
Harcamalari

Telefon-internet 6666 TL

Sosyal Faaliyetler- -
Etkinlikler(Sergi vs)
Kirtasiye -

GENEL

2.7.4 istatistiki Veriler

31466 TL

GELIR

89000

2022 2023
GIDER GELIR GIDER

6685 TL 97500 26800 TL
34720 TL -
128940 -
TL
8450 TL 15089 TL
16800 TL 15000 TL
160875 TL 56889 TL

Kurumumuzla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Kursiyer Mevcudu

Sube basina diisen kursiyer sayisi

Mevcudu en fazla olan subenin kursiyer sayisi
Mevcudu en az olan subenin kursiyer sayis1

Kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi

Kurumda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi

Kurumda yapilan sosyal faaliyetlere katilan kursiyer sayisi

Kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayist

Kurumda yapilan kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan kursiyer sayisi

14256

15

60

16

78

16
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurumumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Bu bolimde, kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.

Bu analiz, “firsatlar” ve “tehditler” potansiyellerinin neler olduklari konusunda bir zemin olusturmustur.

Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir. PESTLE Analizi,

Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal

alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Ekonomik etkenler

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiricrunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Teknolojik etkenler

¢  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar {izerinden uzaktanegitim

imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar
i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler

ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

kurum midiiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

2.9.1. Giicli ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenci ve Kursiyer 1. Bahgelievler Halk Egitim Merkezi olarak her yil yaklasik 20.000
kursiyere ve 10.000 agik 6gretim okulu 6grencisine hitap ediyor
olmamiz
Cahsanlar 1. Giiler yiizlii-olumlu
2. Ogretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmasi
Veliler 1. Kursiyerlerin ¢cocuklarini birakabilecekleri ¢cocuk etkinlik sinifinin
bulunmasi
Bina ve Yerleske 1. Ulasim kolaylig1
2. Okula yakin bir hastanenin bulunmasi
Donanim 1. Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu hizmet sunmamizda
kolaylik saglamasi
2. ADSL baglantisinin olmasi
3. Giivenlik kameralarinin olmasi
Biitce 1. Okul-Aile Birligine yapilan bagislarin kaynak bulmada kolaylik
saglamasi
2. Okul biit¢esinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi
Yonetim Siirecleri 1. Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin

olmasi

Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Tletisim Siirecleri D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmast

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

w12 =

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
4. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
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vb 1.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin
olmas1
Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif

caligsmaya baslamasi

Ile siyasi orgiitlerinin, derneklerin, resmi kurumlarin kurslarimiza

gosterdikleri ilgi ve destek

Okul-aile birligine yapilan bagis ve katkilar
Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin

gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Niifus oraninin yogun olmasi, ¢esitli kurslara olan talebin ¢ok olmasi

Merkezimiz biinyesinde 1 adet ¢cok amacli salonumuz bulunmaktadir.
Internet ag1 tiim binaya dagitilmis ve kullanima agiktir, cok amach
salonumuzda kablosuz internet erisimi mevcuttur. Kurumun tiim
internet ¢ikislart donanimsal bir firewall ile kontrol edilmektedir.1 adet
projeksiyon ihtiya¢ halinde kurslarda kullanilmaktadir. Merkezimize
ait web sayfamiz siirekli giincellenmektedir. Tiim idari birimlerde
islemler bilgisayar ile yapilmakta ve takip edilmektedir. Idari islerin
biiyiik boliimii otomasyon programlari lizerinden yapilmaktadir.
Mevzuatin elverdigi dlgiide elektronik evrak kullanimina dikkat
edilmektedir.

Bircok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Egitim politikalarina iligkin net bir uzlasi1 olmamasi

Genel biit¢ceden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarinin sinirliligt

2. Doner sermayemizin olmamasi ve piyasayla rekabet edemememiz

Firsatlar
Politik 1.
Ekonomik 1.
2.
Sosyolojik 1.
Teknolojik 1.
2.
Mevzuat-Yasal 1.
Ekolojik 1.
Tehditler
Politik 1.
Ekonomik 1.
3.
Sosyolojik 1.

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi,
diger kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

Istanbul ilinin siirekli go¢ alan ve ikamet degisikligi bulunan &zelligi
nedeniyle verilen hizmetlerde stirekli talebin artmasi
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Teknolojik

Mevzuat-Yasal

1. Bagh kurum ¢esitliliginin ve personel sayisinin fazla olmasi ve yer

degistirmede siireklilik nedenleriyle iletisim ve isbirliginin

saglanmasinda yasanan sorunlar

2. Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak

uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar

kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve

ogrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi

1. Acik 6gretim miifredatinin 6rgiin egitim miifredatiyla ayni zorlukta

olmasi, uzaktan egitim goren 6grencilerimizi (6zellikle sayisal ve

yabanci dil) zorlamasi

1. Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre

farkindaliginin azlig

Ekolojik
Tablo 21. GZFT Listesi
I¢c Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Bahgelievler Acik 6gretim (acik
Halk Egitim ilkogretim, agik
Merkezi olarak lise) 6grencilerinin
her y1l yaklasik &t
15000 ders se¢me, kayit ve
kursiyere ve devam takibinin
25000 agik internet lizerinden
ogretim okulu
e .. yapilmasi ve bu
ogrencisine » ‘
hitap ediyor ogrenci
olmamiz potansiyelinin
internet
kullanimindaki bilgi
ve beceri
yetersizligi
Okula yakin bir Acik 6gretim
hastanenin ogrencilerimizin
bulunmast orgiin egitimde
basarisiz olan ya da
bir tiirlii sebepten
dolay1 okuyamayan
ogrencilerden
olusmasi sebebiyle,
basar1 oraninin
diisiik olmasi
Ogretmen Kursiyerlerin egitim

Firsatlar
Egitim 6gretim
ortamlari ile hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin
artmasinin
saglamasi

Okul-aile birligine
yapilan bagis ve
katkilar

Ilge siyasi
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Dis Cevre
Tehditler

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi
olmamasi

Genel biitgeden kuruma ayrilan maddi ve

insan kaynaklarinin sinirlilig

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili



yonetici is
birliginin giiglii
olmasi

Kursiyerlerin
cocuklarini
birakabilecekle
ri cocuk
etkinlik
sinifinin
bulunmasi

ADSL
baglantisinin

olmas1

seviyelerinin diigiik
olmasi

Kurslarimizin
daginik yerlerde
olmasi, bunun
kontroliiniin
zorlugu ve
ekonomik
boyutunun ytiksek
olusu

Binanin
altyapisindan
kaynakl1 sorunlar-
(su basmalari)

orgiitlerinin,
derneklerin, resmi
kurumlarin
kurslarimiza
gosterdikleri ilgi ve
destek
Merkezimiz
bilinyesinde 1 adet
cok amagli
salonumuz
bulunmaktadir.
Internet ag1 tiim
binaya dagitilmis ve
kullanima agiktir,
¢ok amacl
salonumuzda
kablosuz internet
erisimi mevcuttur.
Kurumun tiim
internet ¢ikiglar
donanimsal bir
firewall ile kontrol
edilmektedir.1 adet
projeksiyon ihtiyac
halinde kurslarda
kullanilmaktadir.
Merkezimize ait
web sayfamiz
stirekli
giincellenmektedir.
Tlim idari
birimlerde islemler
bilgisayar ile
yapilmakta ve takip
edilmektedir. Idari
islerin biiytik
boliimii otomasyon
programlari
lizerinden
yapilmaktadir.
Mevzuatin elverdigi
Olgiide elektronik
evrak kullanimina
dikkat edilmektedir.

Cevre duyarlilig
olan kuramlarin
MEB ile is birligi
yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
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ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar
ve sivil toplumun egitime finansal
katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi
ekonomik gelismiglik farklilig

Istanbul ilinin siirekli gd¢ alan ve ikamet
degisikligi bulunan 6zelligi nedeniyle
verilen hizmetlerde siirekli talebin artmasi

Bagli kurum ¢esitliliginin ve personel
sayisinin fazla olmasi ve yer degistirmede
stireklilik nedenleriyle iletisim ve
isbirliginin saglanmasinda yasanan
sorunlar



Giivenlik Bagis yetersizligi

kameralarinin
olmas1

Personel
verimliliginin
arttirillamamasi

Okul
biit¢esinin var
olmasi ve
biit¢cenin veli
katkilartyla
olusmasi

Ulasim
kolaylig

Hedef
kitlemizin
taleplerini

karsilayabilece
k esnek bir
mevzuatimizin
olmasi

Okulun diger
okul ve
kurumlarla
isbirligi i¢inde
olmasi

Okul Aile
Birliginin is
birligine agik

olmast

kazanimlarin
bulunmasi
Birgok alanda
ogretmen ve
Ogretici
bulunabilmesi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen

diizeyde olmamasi, 6gretmen ve

ogrencilerin okul disinda teknolojik

araclara erisiminin yetersizligi

Acik 6gretim miifredatinin 6rgiin egitim
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miifredatiyla ayn1 zorlukta olmasi,

uzaktan egitim goren 6grencilerimizi

(6zellikle sayisal ve yabanci dil)
zorlamast

Toplumun gevresel risk faktorleri
konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre
farkindaliginin azligi



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler Kanup Ve yé')n.et.meliklerimizin _egitim‘ Yaygin egitim ve drgiin egitim siireglerinin aym mevzuat
Ogretim siirecini destekler mahiyette olmast  kapsaminda degerlendirilmesi

Zayif Yonler Kurum tiirleri arasindaki farkliliga ragmen Tabii olunan farkli mevzuatlarin esnek olmayisi

yonetmelikler arasindaki geciskenlikler

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Kurslara Katilma Orani Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Iletisim
Gelisim
Yabanci Kursiyerler Istihdam Edilebilirlik ve Kurumsal Y6netim
Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Bina ve Yerleske
Donanim
Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi
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Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1  Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

Yabanci Ogrenciler: Kurumumuzda iilkemize —her ne sebeple olursa olsun-iltica etmis yabanci
uyruklu bireylere, yasalarin ve mevzuatin izin verdigi ¢ercevede kurslar agilmaktadir
3 Hayat Boyu Ogrenme: Kurumumuzda her yastaki bireye uygun kurslar verilmektedir.

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1  istihdam Edilebilirlik ve Y&nlendirme: Kurumumuzda agilan kurslarda kazanilan sertifikalarla gesitli
is alanlarinda ¢aligma imkan1 saglanmakta
2  Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
3  Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1  Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet i¢i egitim yoluyla gelistirilmesi
2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dl¢iide saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Kurum Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz

iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MiSYONUMUZ

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda ¢cevremizde 6vgii ile bahsedilen, ¢cagin 6niinde giden bir kurum olmak,
siirekli 1yilestirme ve gelistirme ekseninde, toplumun elit kesimini olusturacak, yeniliklerin onciisii nesiller
yetistirmek, milli egitimin genel amacglari dogrultusunda; adaletin, barisin, hosgoriiniin, karsilikli saygi ve
sevginin hakim oldugu, sorumluluklarin ve 6zgiirliiklerin dengesinin kuruldugu bir ortamda, toplumsal kaliteyi

biitlin olusumlari ile gerceklestirmektir.

3.2.ViZYONUMUZ
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Tiirkiye yiizyil1 kapsaminda, halkin yagam kalitesini yiikselterek, toplumsal refahi artirmak i¢in yasam
boyu Ogrenme perspektifi igerisinde, toplumun her yas ve egitim diizeyindeki kisilere enerjilerini ve
yaraticiliklarini ortaya ¢ikaracak, 6grenme, is ve yasam becerilerini gelistirmek. Zorunlu ilkégretim ¢ag1 disinda
kalmis bireylere okuma -yazma 6gretmek. Ulusal kiiltiir degerlerinin korunmasina yardimei olmak. Tarim ve
endiistri kesimindeki yeni teknoloji ve tekniklerin tanitilmasina, igsiz olanlara gelir getirici ve yasam diizeylerini

yiikseltici beceriler kazanmalarina yardimer olmak.

3.3.TEMEL DEGERLER
1.  Genellik ve esitlik
2. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari
3. Firsat ve imkan esitligi
4. Stireklilik
5. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi
6.  Demokrasi egitimi
7. Laiklik
8.  Bilimsellik
9.  Karma egitim

10. Her yerde egitim,

Bu degerlerle birlikte;

1) Egitim anlayisimiz sadece bilgi vermek degil, 6grenci merkezli demokratik ve etkin bir
kurum anlayisin1 benimseyerek 6grenmeyi 6gretmek,

2) Ozgiir diisiinen, yaratici bireyler yetistirmek,

3) Kursiyerlerimizin yeteneklerini agiga ¢ikarip gelismesine katkida bulunmak,

4) Ogretimi aktif hale getirip yasayarak 6grenmeyi saglamak,

5) Gelisen teknolojiyi egitime aktarmak,

6) Kursiyerlere kazandirilacak yararl davraniglarla sosyal yasamlarini gelistirmek,
7) Kursiyere bilimsel merak ve arastirma aliskanligi kazandirmak,

8) Karar verme siirecinde kursiyer, veli ve 6gretmen goriislerine 6nem verme,
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9) Kurum ve aile igbirligini gelistirerek egitimin kalitesini artirmak,

10) Bilgi paylasimini saglayarak kurumda demokratik ve seffaf bir yonetim bicimi ortaya
koymak,

11) Kaynaklar etkili ve verimli kullanma,
12) Personelin tiim potansiyelini kullanacagi imkanlar sunma,
13) Hedeflere ulasma diizeyini siirekli 6lgme ve degerlendirme yapma,

14)Personelin siirekli egitimi saglama hizmet sunumunda mitkemmelligi yakalama yoniinde gayret sarf
etmek,

ilkeleri ¢cercevesinde egitim — 6gretim siirecini siirdiirmek gayreti igerisindeyiz.

4. AMAC VE HEDEFLER

TEMA I: EGIiTiM - OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal biryaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.1 Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, {istiin yetenekliler
romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢gocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

GOl Etkisi Degeri** Sikhg  Sikhg
&

PG 1.1.1 Bir yilda %15 437 450 460 475 480 500 6 AYLIK YILLIK

yaygin egitim
kurslarmna katilan
engelli kursiyer sayisi
PG 1.1.2 Bir yilda %25 6407 6450 6470 6500 6550 6580 6 AYLIK YILLIK
yaygin egitim
kurslarna katilan
gecici koruma
altindaki yabanci
kursiyer sayisi

PG 1.1.3 Ozel politika
gerektiren gruplarin (
cezaevlerinde
kalanlar, yashlar,
romanlar, mevsimlik %60 3 5 5 6 8 11 6 AYLIK YILLIK
tarim iscilerinin
cocuklarinin egitimi
vb.) hayat boyu
o0grenmeye
erisimlerinin
artirilmasina yonelik
hayata gecirilen proje
sayis1
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Koordinator Birim

Kurum Y6netimi, Kurslar Birimi,

Is birligi Yapilacak Okullar, Belediye, STKlar, Cezaevleri, Huzurevleri. ..
Birimler
1. Kursiyerlerin genel olarak kurs saatlerinde ¢alistyor olmalari
Riskler 2. Zaman yetersizligi
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine vekatilacaklar1 kurslara
. uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etkialaninin
genisletilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 125.000 TL
Tespitler Bilgi ve beceri dogrultusunda vatandasin tercihine agik ¢ok sayida kurs olmasi
Farkl1 tiir kurslarla vatandasin ihtiya¢ duydugu alanda gelisimini saglamak
Ihtiyaclar
Amacg 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.2 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028  izleme Rapor

Gostergeleri

PG 1.2.1 Agilan kurs
sayis1

PG 1.2.2 Bir kurs
siiresince katildig1 kursu
tamamlayamayan
kursiyer orani

PG 1.2.3 Kurum,
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslar ve
ile yapilan is birlikleri
sayis1

PG 1.2.4 Uluslararasi
diizeyde yetiskin egitim
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayisi

Koordinator Birim

Etkisi Degeri** Sikhig Sikhig1

s
%35 1771 1785 1800 1820 1850 1850 6 AYLIK YILLIK
%25 %36 %35 | %30 | %28 %27 | %25

6 AYLIK YILLIK

%30 12 15 15 17 18 20
6 AYLIK YILLIK

%10 0 1 1 1 1 1
6 AYLIK YILLIK

Yonetim, Rehberlik Servisi. ..
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Is birligi Yapilacak
Birimler Belediyeler, Muhtarliklar, STKlar, Okullar...

1. Devamsizlik

Riskler 2. Kurumdan bagimsiz, olagandist durumlar(afet, pandemi vs.)

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara
Stratejiler uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan ig birlikleri ile merkezin etki alaninin

genisletilmesi saglanacaktir

S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 90.000 TL

1. Tlge genelinde okuma yazma seviyesinin diisiik olmas1

Tespitler

2. [llge insanim bilgi deneyim ve kiiltiirel faaliyetlerinin yetersizligi

1. Belirlenen ihtiya¢lar dogrultusunda kurslarin agilmast
ihtiyag:lar 2. Vatandasin talebine iliskin ¢esitli etkinlikler diizenlenmesi

3. Uzmanlar tarafindan bilgilendirici seminerler diizenlenmesi

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1 Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
EtKkisi Degeri** Sikhigi Sikhigi
&
PG 2.1.1 Yaygin egitim 67 70 75 78 80 80 6 AYLIK YILLIK
kurslarindaki %55
kursiyerlerin memnuniyet
oram (%)
PG 2.1.2 is birligi yapilan 60 63 65 68 72 75 6 AYLIK YILLIK
kurum/kurulus sayisi %45
Koordinator Birim Kurum Y6netimi, Kurslar Birimi,
is birligi Yapilacak Okullar, Belediye, STKlar...
Birimler

1. Kursiyerlerin devamsizlik yapma durumu

Riskler 2. Kaursiyerlerin ¢ogunlugunun ebeveyn olmasi
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S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarimisaglamak

Stratejiler amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6lgiilecektir

S3. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el sanatlari

iiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
Tespitler e Bireyin ¢alisma hayatinda bilgi ve beceri eksikligi

e Calisma disiplini eksikligi
e  Farkl kurslarla kursiyerlerin is hayatinda kendini gelistirebilecek imkanlar olusturmak
Ihtiyacl
R e Kursiyerlere ¢aligma hayatinda 6zgiiven kazandirma

Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin artirilmasi.
Hedef 2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen

kursiyer

PG 2.2.2 A¢ik 6gretim
ortaokuluna kayith aktif

o0grenci sayisi

PG 2.1.3 Acik 6gretim
lisesine kayith 18 yas iistii

aktif 6grenci sayisi

PG 2.2.4 Agilan dijital
okuryazarhk kurs sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028  izleme Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhig1 Sikhig1
%30 442 470 500 530 600 650 6 AYLIK YILLIK
%20 10852 11050 11250 11320 11500 11600 6 AYLIK YILLIK
%30 4613 4870 5000 5180 | 5340 | 5490 | 6 AYLIK YILLIK
%20 14 15 17 18 21 24 6 AYLIK YILLIK

Kurumun Kurslar Birimi, A¢ik Ogretim Birimi, Rehberlik Servisi...

Belediyeler, Muhtarliklar, STK’lar, Okullar...

1. Adres yetersizligi
2. Onemsememe
3. Kurumdan bagimsiz, olagandist durumlar(afet, pandemi vs.)

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaglarin farkindaligini artirmaya yonelik proje,
faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi amagl
faaliyetleryiiriitilecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

120.000 TL

P P

1. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda kurslarin agilmasi

flge genelinde okuma yazma seviyesinin diisiik olmas1

Dijital diinyaya bakis agisinin olumlu seyretmesi

Okullagsma oraninin diisiik olmasi ve is giicii ihtiyacinin yiikselmesi

2. Vatandasin acik 6gretim siireci hakkinda yeterli seviyede bilgilendirilmesi

3. Uzmanlar tarafindan bilgilendirici seminerler diizenlenmesi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesiirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamakigin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Elektrik tiiketimi
PG 3.1.2 Su tiiketim miktar1

PG3.13
Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiiketim miktari

PG 3.1.4Ac¢1lan Cevre Ve
Iklim Degisikligi
Farkindalik kurs sayisi

PG 3.1.5 Acilan Yenilenebilir
Kaynaklar kurs sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Hedefe Baslangic
Etkisi* Degeri**

%15 47750 kw

%720 780 m?
%10 13000 m?
%25 1
%30 3

Kurum Y6netimi, Kurslar Birimi, Rehberlik Servisi. ..

2024

%5

%6

%2

2025

%8

%8

%3

2026

%11

%10

%5

10

Ogretmenler, kurum igi personeller, kursiyerler

1. Tiketim bilincinin olugsmamasi

2.  Onemsememe

3. Kurumdan bagimsiz, olagandisi durumlar(afet, pandemi vs.)

2027

%13

%11

%5

13

2028

%15

%12

%8

17

10

izleme

Sikhig1

6 AYLIK
6 AYLIK

6 AYLIK

6 AYLIK

6 AYLIK

Rapor Sikhigi

YILLIK
YILLIK

YILLIK

YILLIK

YILLIK

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiranunsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3.Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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500.000 TL

Maliyet Tahmini
1. Bilingsiz tiiketimin varligi
Lot 2. Dogal afetler karsisinda vatandastaki bilingsizlik
) 1. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda kurslarin agilmasi
Sy 2. Arizasi olan tiiketim malzemelerinin onarilmasi
3. Vatandasin, yasanabilecek dogal afetler hakkinda yeterli seviyede bilgilendirilmesi
4. Uzmanlar tarafindan bilgilendirici seminerler diizenlenmesi
Amacg 3 Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesiirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen
orani

PG 3.2.2. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan yonetici
ve 6gretmen orani

PG 3.2.3 Ucretli usta
ogreticilere yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayis1

Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 @ 2028 izleme Rapor

Etkisi Degeri** Sikhigi Sikhigi

*
%35 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AYLIK  YILLIK
%35 %100 %100 %100 %100 %100 %100

6 AYLIK YILLIK

%30 8 12 14 15 17 20
6 AYLIK YILLIK

Kurumun Kurslar Birimi, Rehberlik Servisi...

Ogretmenler, usta dgreticiler, milli egitim miidiirliikleri. ..

1. Zaman sorunu
2. Onemsememe
3. Ogretmenden bagimsiz, olagandis1 durumlar(afet, pandemi vs.)

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
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220.000 TL
Maliyet Tahmini

Tespitler 1. Cesitli alanlarda hizmeti¢i egitim secenegi olmast

2. Hizmet i¢i egitimlere gereken dnemin verilmemesi

1. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi

LLU)EL 218 2. Dijital diinyay1 motivasyon saglanmasi

3. Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerle ilgili yeterince bilgilendirilmesinin saglanmasi

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1
Hedef 1.1 125.000 TL = 140.000 TL  160.000 TL = 175.000 TL 200.000 TL  800.000 TL
Hedef 1.2 90.000 TL 110.000 TL  125.000 TL  135.000 TL 150.000 TL  610.000 TL
Amag 2
Hedef 2.1 150.000 TL  165.000 TL  175.000 TL  190.000 TL 205.000TL  885.000 TL
Hedef 2.2 120.000 TL = 135.000 TL  145.000 TL = 150.000 TL 170.000 TL ~ 720.000 TL
Amac 3
Hedef 3.1 500.000 TL  520.000 TL ~ 535.000 TL ~ 550.000 TL 565.000 TL  2.670.000 TL
Hedef 3.2 220.000 TL  240.000 TL  250.000 TL  260.000 TL 260.000 TL  1.230.000 TL
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM 1.205.000 TL  1.310.000 TL 1.390.000 TL 1.460.000 TL = 1.550.000 TL 6.915.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve

1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu
gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin

hizmetler hakkindaki goriigleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

(>}
Uriin/Hizmet = . = g
S8 = o= s = e < =
) Z O S g = >80 3
%0 3 3 - SE E = le) =
>-1 o (=T = | ~ [y
Q" Q — c o P E z = 2 = »30
=l = e 2 = 3 2= = = % 5 >
= ED =i = QO = > L = = =)
= L = = ¢ s = = 5 =) d
)w,o e o “ = = % (72} N E
Yararlanic H< 3 4 <A < & & § =
1(Miistert) o)
Ogrenciler v 0 v v 7
Veliler v
Universiteler 0 0 v
Medya 0 o}
Uluslararasi kuruluslar (0] 0
Meslek Kuruluslar:
Saghk kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v o 0
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